
Parés pour faire face à des temps difficiles

Comparaison pluriannuelle des chiffres-clés

         3'476'050            3'272'007           3'091'835           2'964'416           3'187'049 

110.90% 107.77% 103.39% 101.51% 110.15%

 LPP 2025/TP  LPP 2020/TP  LPP 2020/TP  LPP 2020/TP  LPP 2020/TP 

1.75% 3.25% 3.00% 1.00% 2.00%

1.75% 1.75% 1.75% 1.75% 1.75%

5.40% 5.50% 5.50% 5.50% 5.60%

180 / 204 / 228 180 / 204 / 228 180 / 204 / 228 240 240

 Stratégie 30  Stratégie 30  Stratégie 30  Stratégie 30  Stratégie 30 

16.30% 15.10% 17.20% 18.00% 17.60%

5.76% 7.45% 4.45% -6.96% 7.23%

                  622                     614                    616                    618                    615 

             16'540                 15'807               15'672               15'340               15'163 

               45.62                  45.48                 45.50                 45.27                 45.25 

               5'545                   5'473                 5'398                 5'298                 5'227 

               73.56                  73.39                 73.28                 73.06                 72.90 

Résultat d'exploitation 2025

Caisse de prévoyance Service Public

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

L’exercice 2025 a été marqué par un contexte géopolitique et économique difficile. Les marchés des capitaux se sont 

parfois montrés volatils. Pour une économie, l’instabilité et le flou sont les seuls paramètres plus compliqués à gérer 

qu’une conjoncture défavorable. A cela s’ajoute le feuilleton douanier qui agite la Suisse aujourd’hui encore, à savoir les 

va-et-vient en lien avec les droits de douane imposés par les Etats-Unis. Nous avons malgré tout bénéficié d’un climat 

globalement favorable aux investissements. Selon la stratégie de placement, les rendements ont varié entre 5.2 et 6.9%, 

ce qui a dynamisé les rémunérations des avoirs de vieillesse et amélioré les taux de couverture de toutes les caisses de 

prévoyance.

Le ciel est plus couvert du côté des prestations de risque. L’augmentation des cas d’incapacité de travail et d’invalidité 

induit une hausse des coûts – une tendance généralisée dans l’ensemble du secteur. Les cotisations de risque dont 

s’acquittent les employeuses, employeurs, employées et employés au titre de la couverture d’assurance invalidité et 

décès représentent toujours un bon indicateur des cas de prestations. Si le nombre de cas augmente, les primes 

grimperont elles aussi à moyen terme. Les leviers les plus efficaces se situent au niveau de la prévention et de la 

réactivité en matière de déclaration. Accompagner et soutenir activement les personnes concernées constitue une autre 

solution. La responsabilité en incombe avant tout aux employeuses et employeurs ainsi qu’à leurs employées et 

employés. Le travail de prévention donne de réels résultats, mais il ne se fait pas tout seul. Avec le mot d’ordre «en 

bonne santé@work», la Previs met en avant le thème de la santé au travail: www.previs.ch/enbonnesante@work.

Le lancement des portails PrevisConnect dédiés aux employeuses et employeurs, aux personnes assurées ainsi qu’aux 

courtières et courtiers marque une avancée décisive dans le domaine de la numérisation. Plus de 60% de nos assuré-e-s 

utilisent d’ores et déjà le portail en ligne et disposent ainsi d’un accès direct à leurs données de prévoyance. Les portails 

destinés aux employeuses, employeurs, courtières et courtiers viennent par ailleurs simplifier l’administration de la 

prévoyance et alléger la charge de travail des services RH des entreprises affiliées. 

Somme du bilan (CHF 1'000)

Taux de couverture

Bases techniques

Rémunération du capital de 

prévoyance des assuré-e-s actifs

Taux d'intérêt technique 

(rémunération des capitaux de 

prévoyace rentiers/ères

Taux de conversion

Age moyen des assuré-e-s actifs

Nombre de rentiers/ères

Age moyen de rentiers/ères (hors 

rentes pour enfang/orphelin-e)

Frais d'administration facturés 

(CHF)

Stratégie de placement

Objectif des réserves pour 

fluctuation de valeurs

Rendement des placements

Nombre d'employeurs/euses
Nombre des personnes assurées 

actives



Comptes annuels selon SWISS GAAP FER 26

31.12.2025 31.12.2024

CHF 1'000 CHF 1'000

              19'951               28'900 

          3'450'202           3'237'687 

                      -                         -   

                5'896                 5'420 

                      -                         -   

                      -                         -   

         3'476'050          3'272'007 

31.12.2025 31.12.2024

CHF 1'000 CHF 1'000

                      -                         -   

                9'658               83'935 

                      -                         -   

                4'907                 4'848 

          1'812'736           1'637'585 

          1'301'627           1'293'120 

                      -                 15'517 

                      -                         -   

                4'893                 3'864 

                      -                         -   

                1'893                 3'764 

            340'336             229'373 

                      -                         -   

                      -                         -   

                      -                         -   

         3'476'050          3'272'007 
1)

 Prestations de libre passage, rentes et dettes générales à verser (y c. les changements de caisse de prévoyance d'employeurs)

31.12.2025 31.12.2024

CHF 1'000 CHF 1'000

            135'930             129'282 

                120'963                 115'393 

                  11'968                   11'313 

                   3'295                    3'165 

                       -80                          -6 

                     -216                      -583 

              14'574               16'352 

                  13'218                   14'600 

                      249                       433 

                   1'106                    1'319 

            188'422             187'000 

                144'780                 176'595 

                  38'623                    3'022 

                   5'018                    7'384 

            338'926             332'635 

31.12.2025 31.12.2024

CHF 1'000 CHF 1'000

           -153'561            -169'505 

                -98'715                 -97'529 

                -54'846                 -71'976 

             -83'644            -186'292 

                -70'126               -156'266 

                  -4'451                   -4'581 

                  -9'067                 -25'445 

           -237'205            -355'797 

Dont prestations en cas de sortie d’effectifs d’assuré-e-s 
2)

Dépenses relatives aux prestations et versements
2)

 Sorties collectives ou départs à la retraite  (passage à la caisse de prévoyance d'employeurs) survenant lors de la sortie d'un employeur/euse de la caisse de 

prévoyance.

Prestations réglementaires

Dont rentes (périodiques)

Dont versements de capital (uniques)

Prestations de sortie

Dont prestations de libre passage

Dont retraits pour versements anticipés EPL/divorce

Prestations d’entrée

Dont prestations de libre passage

Dont Apports en cas de reprise d’effectifs d’assuré-e-s

Dont paiements pour versements anticipés EPL/divorce

Apports provenant de cotisations et prestations d'entrée

Prestations et versements anticipés

Dont cotisations des années précédentes

Dont retraits des réserves de cotisations des employeurs/euses

Cotisations de tiers

Dont apports uniques (employeur/euse et employé-e)

Dont apports aux réserves de cotisations des employeurs/euses

Dont subventions du fonds de garantie

Compte d'exploitation

Cotisations et prestations d'entrée

Cotisations d’épargne incapacité de gain/AI

Dont cotisations d’épargne (employeur/euse et employé-e)

Dont cotisations de risque (employeur/euse et employé-e)

Dont frais d’administration (employeur/euse et employé-e)

Provision pour fluctuations de risques

Réserve de fluctuation de valeurs

Fonds libres

Découvert de couverture

Capital de la fondation

Total des passifs

Capital de prévoyance assuré-e-s actifs

Capital de prévoyance rentiers/ères

Provision pour changement de base

Provision pour taux de conversion

Provision pour pertes sur les retraites LPP

Provision pour abaissement du taux d’intérêt technique

Passifs

Compte courant banque

Dettes 
1)

Compte de regularisation passif

Réserves de cotisations des employeurs/euses

Placements de fortune

Placements immatériels

Créances

Compte de regularisation actif

Actifs provenant des contrats d'assurance

Total des actifs

Bilan

Actifs

Liquidités et placements sur les marchés monétaires
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31.12.2025 31.12.2024

CHF 1'000 CHF 1'000

            338'926             332'635 

           -237'205            -355'797 

           -148'971                    764 

                5'838              -10'201 

              16'359                -2'477 

                    -29                    522 

                  -726                -1'473 

             -29'605              -49'890 

             -15'782                       -   

              14'566               10'942 

                      -                         -   

             -14'897              -14'184 

                      -                         -   

                      -                         -   

             -71'526              -89'160 

31.12.2025 31.12.2024

CHF 1'000 CHF 1'000

             -71'526              -89'160 

            187'295             225'155 

                       2                        1 

                      -2                       -2 

               -4'805                -4'623 

            110'963             131'371 

           -110'963            -131'371 

                      -                         -   

                      -                         -   

Taux de couverture selon OPP2

31.12.2025 31.12.2024

CHF 1'000 CHF 1'000

          1'812'736           1'637'585 

          1'301'627           1'293'120 

         3'114'363          2'930'705 

                      -                 15'517 

                      -                         -   

                4'893                 3'864 

                      -                         -   

                1'893                 3'764 

                6'786               23'145 

         3'121'149          2'953'851 

            340'336             229'373 

                      -                         -   

                      -                         -   

                      -                         -   

         3'461'485          3'183'223 

110.90% 107.77%

Réserves pour fluctuation de valeurs

Fonds libres

Découvert

Capital de la fondation

Avoir de prévoyance disponible

Taux de couverture consolidé  

Provision pour taux de conversion

Provision pour pertes sur les retraites LPP

Provision pour abaissement du taux d’intérêt technique

Provision pour fluctuations de risques

Total intermédiaire des provisions techniques

Total des capitaux de prévoyance et provisions techniques (fonds nécessaires)

Dissolution (+)/constitution (-) du découvert

Capital de prévoyance des assuré-e-s actifs 

Capital de prévoyance pour les rentiers/ères

Capital de prévoyance pour les rentiers/ères

Provision pour changement de base

Autres produits

Autres charges

Frais d’administration bruts

Total intermédiaire

Dissolution (+)/constitution (-) des réserves pour fluctuation de valeurs

Dissolution (+)/constitution (-) des fonds libres

Résultat net de l’activité d’assurance
3)

 Ce poste inclut les prestations d'assurance de PKRück provenant des sinistres invalidité et décès.
4)

 Ce poste inclut les primes de risque et de PKRück ainsi que les cotisations dans le fonds de garantie.

Utilisation des produits

Résultat net de l’activité d’assurance

Résultat net des placements

Compensation supplémentaire

Produits de prestations d'assurance 
3)

Parts aux bénéfices des assurances

Charges d’assurance 
4)

Utilisation de la part aux bénéfices des assurances

Financement complémentaire de la caisse de prévoyance Retraités

Dissolution (+)/constitution (-) des capitaux de prévoyance  assuré-e-s actifs

Dissolution (+)/constitution (-) des capitaux de prévoyance rentiers/ères

Dissolution (+)/constitution (-) des provisions techniques

Dissolution (+)/constitution (-) des réserves de  cotisations des employeurs/euses

Charges (-)/produits (+) de liquidations partielles

Rémunération du capital d’épargne 

Activité d'assurance

Apport provenant de cotisations et prestations d’entrée

Dépenses relatives aux prestations et versements
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Chiffres clés Assuré-e-s et retraité-e-s

31.12.2025 31.12.2024

              16'540               15'807 

                  12'058                   11'477 

                   4'482                    4'330 

                  45.6                   45.5 

                5'545                 5'473 

                   4'541                    4'483 

                      339                       322 

                      538                       538 

                      118                       123 

                          9                           7 

                73.56                 73.39 

Rapport assuré-e-s / retraité-e-s

31.12.2025 31.12.2024

   1'301'626'907    1'308'637'517 

   1'819'521'743    1'645'213'013 

58.30% 55.70%

41.70% 44.30%

Informations supplémentairs de prévoyance

Composition de la commission de prévoyance

Repr. des employeurs/euses Repr. des employé-e-s

Heinz Berger (depuis 1.1.2025) Stephan Oberli

Marc Piguet (jusqu'au 31.12.2025) Barbara Schär

Un contrat d’affiliation résilié au 31 décembre 2025 a donné lieu à une liquidation partielle. La procédure devrait être 

clôturée d’ici la fin juin 2026.

Beat Moser (présidence, jusqu'au 31.12.2025) Katharina Botteron-Heitz

Age moyen des rentiers/ères (hors rentes pour enfant/orphelin-e)

Nombre des rentiers/ères

Dont rentes des viellesse

Dont rentes d'invalidité

Dont rentes de conjoint-e

Dont rentes pour enfant/orphelin-e

Dont autres rentes

Données statistiques

Nombre d'assuré-e-s

Dont femmes

Dont hommes

Age moyen des assuré-e-s actifs

Capital de prévoyance des rentiers/ères de la caisse de prévoyance y compris 

provisions en CHF

Capital de prévoyance des rentiers/ères du collectif de rentiers/ères y compris 

provisions en CHF

Capital de prévoyance des rentiers/ères de la caisse de prévoyance en % par rapport 

à celui du collectif des rentiers/ères

Capital de prévoyance des assuré-e-s actifs y compris provisions en CHF

Capital de prévoyance des assuré-e-s actifs en % assuré-e-s et rentiers/ères

Capital de prévoyance des rentiers/ères en % des assuré-e-s et rentiers/ères
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Placements

Composition des placements Stratégie 30

Placements immobiliers suisses 27.5% 26.0%

Placements immobiliers étrangers 3.3% 4.0%

Actions marchés émergents 3.2% 3.0%

Placements alternatifs 9.3% 10.0%

Actions suisses 7.1% 7.0%

Actions étrangères 20.1% 20.0%

Obligations étrangères 13.0% 14.0%

Obligations convertibles au niveau mondial 4.3% 5.0%

en % en %

Liquidités 2.4% 1.0%

Obligations suisses 9.8% 10.0%

Le contexte de forte incertitude et volatilité qui a caractérisé l’exercice 2025 n’a pas empêché les placements financiers 

d’afficher des résultats globalement positifs. L’année a été marquée par la politique commerciale protectionniste du 

nouveau gouvernement trumpiste et par l’intensification des tensions géopolitiques dans le monde. Les nouveaux droits 

de douane américains appliqués ou envisagés à l’encontre de partenaires commerciaux importants ont pesé sur le moral 

des consommateurs et des entreprises et perturbé à plusieurs reprises les marchés. On a observé de nettes disparités 

régionales dans l’évolution économique en 2025: aux Etats-Unis, la conjoncture a peu à peu marqué le pas et les crises 

politiques ont réduit la prévisibilité pour les investisseurs, tandis qu’une stabilisation économique modérée se dessinait en 

Europe. En Suisse, les perspectives conjoncturelles se sont améliorées en fin d’année. 

La performance annuelle a été largement portée par les actions: les titres des pays émergents ont progressé de 15.8%, 

les titres suisses de 11.9% et les actions des pays étrangers de 5.3%. En monnaie locale, les résultats ont été 

sensiblement meilleurs, la dépréciation du dollar américain ayant laissé des traces manifestes. Les emprunts convertibles 

ont eux aussi considérablement augmenté (+11.9%), dans le sillage des actions. Les obligations étrangères ont 

enregistré une hausse de 1.8%, alors que les obligations suisses ont eu tendance à stagner (0.1%). Les placements 

alternatifs n’ont pas été en reste (+9.3%). Les placements immobiliers suisses ont clôturé en hausse de 6.6%, dont 4% 

de plus-value. Les placements immobiliers à l’étranger sont quant à eux demeurés dans le négatif (-1.6%), mais ont 

commencé à montrer des signes de légère embellie.

Perspectives 2026: les cours parfois élevés des actions, aux Etats-Unis notamment, reflètent encore les attentes élevées 

placées dans le secteur technologique. La manière dont évoluera la politique monétaire américaine reste par ailleurs très 

floue: les taux directeurs seront-ils à nouveau abaissés en 2026? Les risques politiques et géopolitiques, non 

négligeables, devraient continuer à alimenter une certaine volatilité sur les marchés. 

allocation 31.12.2025 Stratégie 2025
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Bon à savoir

Previs Prévoyance

Brückfeldstrasse 16 | Postfach  | 3001 Bern

031 963 03 00 | info@previs.ch | www.previs.ch

Développement durable

Nous vous invitons à prendre connaissance de nos activités en matière de développement durable à l’adresse 

www.previs.ch/durabilite

Assemblée des délégué-e-s 2026

L’Assemblée des délégué-e-s se déroule toujours sous forme numérique. Aucune élection n’étant prévue dans le cadre 

de l’Assemblée des délégué-e-s 2026, il a été décidé d’y renoncer cette année. Le procès-verbal 2025 sera inscrit à 

l’ordre du jour de l’Assemblée des délégué-e-s numérique qui se tiendra en 2027. 
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